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=5 Objectifs de la vellle infernationale e
FranceAgriMer blé tendre

Objectifs de la veille internationale Blé Tendre:

— Effectuer un suivi des principaux facteurs
influencant la compétitivité des concurrents de
la France sur le marché mondial du blé tendre.

— Classer les pays compétiteurs entre eux, et définir
les principales forces et faiblesses de chaque

oAys.

— |dentifier les évolutions des principaux marchés
importateurs a I'échelle mondiale.
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1) Notion de filiere a

FranceAgr'iIVIer

L'analyse de la compétitivité porte sur tous les stades de la filiere

Semis
Recherche et choix ot Récolte et
des variétés stockage
process culturaux

Consommation
dans divers
secteurs

18 et/ou 2nde 1% mise en
transformation(s) marché
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= 6 axes de compétitivité analysés
FranceAgr'iIVIer 1 000 POINTS o

Axe 6 -

Macroéconomie
Axe 5 - Axe 1 - Potentiel

Organisation des 100 points de production
filieres 150 points 275 points

180 points 100 points
195 points
Axe 4 - Axe 2 - Facteurs
Portefeville des Agroclimatiques

marchés

Axe 3 -

Conquétes
marchés
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CONTEXTE DE LA PRODUCTION DE BLE
TENDRE DANS LE MONDE
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= Surface et production de ble tendre dans le monde Q
FranceAgriMer de 1980 a 2015

Production
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Source: International Grains Council, traitement Agrex consulting

NB : Avant 2002, les données ont été calculées a partir des surfaces et volumes mondiaux tous blés et du rapport moyen 2002/2011 blé tendre /
tous blés.
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1) Répartition de la production @
FranceAgriMer de blé tendre en 2015

Production mondiale de blé
tendre en 2015:
697 millions tonnes

Etats-Unis
7, 7%

Autres pays

ran 17,4%
0
_ 2,0% Australie
Pakistan 3.4%
3,4% Canada

Turquie [ 3,2%

2,7%
0 Allemagne

3,8%
Kazakhstan

1,7%
Ukraine
3,9%
Chine Argentine
UE 28 = 20% de 18,5% ?1,6%
la pr ion . ; .
ap O.dUCt © Bulgarie Roumanie ~~Royaume-Uni
mondiale 0,7% 1,1% 2,4%

Source: IGC, Eurostat, FranceAgriMer.
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Axe n°1 : Potentiel de Production (275 points)

ANALYSE DE LA VEILLE BLE TENDRE 2015

@. Agrex Consul’nng
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a Recherche, développement et catégorie variétale

a Volumes et surfaces de production
e Professionnalisation des exploitations
a CoUt de production: coUt des infrants

e CoUt de production: charges fixes et coUt de la main-

d'ceuvre
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1.2 Evolution du rendement apparent du blé tendre
(en quintaux/ha)

HanceAgﬁMer

N

\[2
AN

i=ll

i

20 points

ROYAUME-UNI

ALLEMAGNE

FRANCE
BULGARIE
UKRAINE
ROUMANIE
CANADA
MONDE
ETATS-UNIS
ARGENTINE
RUSSIE
AUSTRALIE
KAZAKHSTAN

78,7
/8.5
76,9
41,5
35,5
34,3
36,8
33,8
30,8
29,3
22,4
19,4
12,9

MOYENNE
2011-2015

89.8
81,5
84,6
45,8
43,8
37.9
45,1
36,4
30,6
30,2
24,4
19,3
15,5

+0,7 %
+52%
+82%
+251%
+22,6%
+33.8%
+32,1%
+12%
+56%
+78%
+5,7%
+342 %
+25%

26,

Evolution Moy. 2011-
2015 par rapport a Moy.
2006-2010

Sources : FranceAgriMer, IGC, Eurostat, élaboration Agrex consulting
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= 1.3 Spécialisation en blé tendre en 2015 @

FranceAgriMer (SAU blé tendre / SAU terres arables)
Argentine 0,34
Canada —_— 0, 7% ‘ i |
Etats-Unis E— 11,3%
Ukraine —— 18,8% 10 points
Aussie - 20.0%
Roumanie —— 24,0%
| m 2015
Kazakhstan 0
Australic | 26.2% 2014
France .| 26.3%
Allemagne | 27130
Royaume-Un .| 0 306
Bulgarie - | o

Sources : FranceAgriMer, IGC, Eurostat, DEFRA
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5 1.4 CoUts de production : coUt des infrants en 2015 @

FranceAgriMer (USD / tonne)

80 :
= 73 73 35 points
S 70 -

IS 60 60 59 59 59 57
5 60 -
n 51
2 50 - 44
0 m Engrais
E 40 - 34
E 307 20 ® Produits
hytosanitaires
L 20 - pny
3 10 - ®m Semences
O
O 1 I I I I I I I
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Sources:, Commission européenne (RICA), INTA, Agritechnica, AGPB
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£ Podium

FranceAgriMer Axe 1 : Potentiel de production

-~ 1er facteur de compétitivité
Le potentiel de production face aux
aftentes du marché

Ru55|e

Ukraine

Source: Veille concurrentielle FranceAgriMer 2017
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1 Forces / Faiblesses @

FranceAgriMer Axe 1 : Potentiel de production

Forces Faiblesses

Budget recherche significatif
Volumes de production en hausse -| er
Couts de production faibles
Rendements en croissance mais
irréguliers

« Budget recherche élevé mais en
forte diminution

+ Concentration de 'agriculture et
héritage « soviétique » encore de
mise

» Des couts de production faibles et main
d'oeuvre fres bon marché « Division par 4 du budget dédié a la
« Structures de production de grande recherche depuis 2013
taille * Volumes des récoltes irréguliers
* Progression rendement et production

« Faible budget de la recherche
agricole et la diversité génétique

» Volumes, surfaces et rendements en
légere diminution

* Rendement moyen faible

« Economies d'échelles /taille des
structures de production 36
» Charges de production faibles

« Rendement moyen élevé 4e
« Bonne diversité génétique
« Croissance des surfaces et des volumes

de production (hors 2016)

» CoUt de la main d'ceuvre le plus
élevé des pays analysés

Sources: Veille concurrentielle France AgriMer 2017
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FranceAgr'ilVIer @

Axe n°2 : Facteurs agro-climatiques (100 points)

ANALYSE DE LA VEILLE BLE TENDRE 2017

@. f\grex Consul’rlng
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© FranceAgriMer / Agrex Consulting



Climats dans les principaux bassins de
production

Maitrise des problemes phytosanitaires

Regularité de la production

© FranceAgriMer / Agrex Consulting



-:l' 2.1 Risque de gel du blé pendant la période hivernale @
FranceAgriMer (ratio précipitation/température)

10 poin - thgs Iétgblies a pa'rtir de I'équilibre
précipitations/températures
Etats-Unis
Royaume-Uni Bulgarie Roumanie Canada
Argentine France Russie
Australie Kazakhstan

Allemagne Ukraine

| S

Faible Fort

Source : wetter.de, BBC
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= Forces / Faiblesses @

FranceAgriMer Axe 2 : Facteurs agro-climatiques
Forces Faiblesses
1
« Peu de risques de pluie d la
récolte er T
. Trés peu de risques de gel ] * Précipitations moyennes et

. Trés faible pression pathogéne fres imegulieres

» Surfaces et rendements stables

 Précipitations régulieres

« Tres peu de risques de pluie a la
récolte e

* Risques de gel réduit

« Peu de pression pathogene

« Niveau des précipitations bas

« Bonne régularité des * Tres forte pression pathogéne
précipitations dans les 26 * Risque moyen a élevé de
principaux bassins de production pluie lors de la récolte

* Risques de gel moyens a faibles |
]
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FranceAgr'ilVIer @

Axe n°3 : Potentiel pour conquérir les marchés (195 points)

ANALYSE DE LA VEILLE BLE TENDRE 2017

@. f\grex Consul’rlng

aenieurs consei
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0 Qualite de I'offre

e Potentiel commercial

e Maitrise de la logistique




':': largeur de I'offre (éventail de taux de protéine proposé
FranceAgriMer

25 points | i

3.1 Taux de protéine moyen dans le blé tendre (%) et @

sur le marché)

+ dires d’experts

Offre tres large

France % Offre diversifiée
Royaume-Uni 3% :
Bulgarie 16% Offre limitee
Argentine 11,8%
Roumanie 11,8%
Etats-Unis 11,9%
Ukraine 12,0%
Australie 12,0%
Allemagne | 12,7%
Canada | 12,7%
Russie 13,4%
Kazakhstan | | | | | | | 14,0%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

Sources : dires d'experts pour I'éventail de I'offre, US Wheat Associates, Académie Russe des sciences naturelles,
FranceAgriMer, Grain Corp, Canadian Grain Commission, BEE, Grain growers, ACF Wheat quality, trigo.argentino.com,
HGCA/AHDB, INTA
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_ 3.2 Disponibilité pour I'export en 2015/16 @
FranceAgriMer (Production + stock initial)/consommation (%)

Australie 368,7%

305,6%

Canada
Kazakhstan 257,5%
Bulgarie 255,9%

Argentine

France 25 points

Ukraine

Roumanie 195,9%

]

Russie
Etats-Unis

89,2%
D
Allemagne

Royaume-Uni

0% 50% 100%  150% 200% 250% 300% 350%  400%

Source : Agrex Consulting d’'apres données export, production, stock, et consommation.
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T Podium @
FranceAgriMer Axe 3 : Potentiel pour conquérir les marchés

3eme facteur de compétitivité
Potentiel pour conquérir les
marchés

Canada

Allemagne
France

Source: Vellle concurrentielle FranceAgriMer 2017
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-l Forces / Faiblesses @

Axe 3 : Potentiel pour conquérir les marchés

FranceAgr'iIVIer

Forces

» Classement gualitatif complexe et
reconnu

* Taux de protéine du blé élevé

* Qualité et propreté du blé exporté
e Production de blé meunier
essentiellement

« Capacité de stockage élevée
relativement a la production

* Transport facilité avec un réseau
routier dense

 Proximité des marchés réexportateurs

ou consommateurs d'Europe
« Croissance réguliere des surfaces bio

» Proximité avec les pays clients

* Prix & I'export en forte baisse

* Excellent réseau de transport mais
concentré sur le réseau routier

1er *

7 er

36

Faiblesses

« Infrastructures de fransport et de

stockage faibles par rapport aux
contraintes géographiques du pays

« Prix moyen a I'export élevé, en partie

dU a I'éloignement

« Offre assez peu diversifiée en taux de

protéine, en qualité (Hagbera/Zeleny

)

« Disponibilité a I'export limitée

- Faible g tres faible taux de protéine

moyen parmi les pays analysés

 Propreté du grain seulement moyenne

Source: Veille concurrentielle FranceAgriMer 2017
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FranceAgr'ilVIer @

Axe n°4 : Portefeuille des marchés (180 points)

ANALYSE DE LA VEILLE BLE TENDRE 2017

@. Agrex Consul’nng
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':I' Evolution des exportations pour les 5 premiers

o

Russie

Etats-Unis

France

Canada

Australie

FranceAgriMer exportateurs (1000 tonnes équivalent grain)
Volume absolu + évolution 5 ans + écart-type 5 ans
1000 tonnes
40 000 e ol
35 000
30 000
25 765
25 000
21 601
22 894
20000 18000 20717
18 768 17922
15000 14544 15758
13 495
10 000
5 000

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16

Source : Comext, IGC
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= 4.1 Part de la production exportée en volume Q
FranceAgriMer pour les 2 dernieres campagnes (%)

Volume en équivalent grain
97%

100% - 95%
90% - 86% 25 points 2014/15
80%% e p ® 2015/16

] 0

67%
70% -
60% - 100
0 9
50% - % 4% 39%
40% -
30% -
20% - 17%
10% -
0% . .
& & > & & & %
SRS S S S

&P &QQ’ &6‘ O,bo’b & ¢ <<<<>° & & (@Q ,bo@

{‘&;b VT v QS P W <2~°\\

Source : Traitement Agrex consulting, d’apres IGC, Comext, Eurostat, Uncomtrade, Ministere russe de I'agriculture
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1) Podium @
FranceAgriMer Axe 4 : Portefeuille des marchés et équilibre des flux

4éme facteur de compétitivité
Portefeuille des marchés et
eéquilibre des flux

RUSSIe

0’\5

Canada

I Etats-Unis

Source: Vellle concurrentielle FranceAgriMer 2017

© FranceAgriMer / Agrex Consulting



1) Forces / Faiblesses @

FranceAgriMer Axe 4 : Portefeuille des marchés et équilibre des flux

Forces Faiblesses

L

« Apres de tres faibles importations
en 2014, celles-ci remontent depuis

2015

[

« 1¢ exportateur mondial a partir de
2014, t balance commerciale en
croissance

« Utilisation nationale a un niveau élevé

* Importations en baisse
* Présence sur les marchés exports
« Clients et débouchés diversifiés

Importations en diminution

Filiere tournée vers |'export

 Trés bonne régularité de
I'’approvisionnement des pays clients

« Consommation habitant/ élevée

* Balance commerciale en hausse

» Leader dans le secteur du bioéthanol
* Pays leader en termes de
consommation/utilisation par habitant

» Exportations en baisse depuis
2013 (année 2014 et 2015/2016
difficiles)

» Exportations en baisse et stocks de
fin de campagne en diminution

* Baisse des volumes exportés de
31% depuis 2013

« Débouchés peu diversifiés (85%
destinés a I'alimentation humaine)

L

* Baisse des exportations de farine

» Stocks faibles

 Présence sur les marchés exports
moins significative

© FranceAgriMer / Agrex Consulting  soyrce: Veille concurrentielle France AgriMer 2017
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FranceAgr'ilVIer

Axe n°5 : Environnement politique ef réglementaire, dont
structure et organisation de la filiere (150 points)

ANALYSE DE LA VEILLE BLE TENDRE 2017
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Infervention publique

Diversification énergétique

Organisation collective

Reéglementation phytosanitaire, azote, transports et OGM

© FranceAgriMer / Agrex Consulting



= 5.1 Soutien a la production @

FranceAgriMer - note qualitative de 0 & 35 -

Pour les pays de I'UE, le montant moyen de I'aide/ha inclut 35 points
I’ensemble des aides céréales/ha.

Dires d’experts
Soutien important Soutien faible

vv$v®Y
€/h
/\ a /\ /\

< %) N\ & & N> 2 @ @ Q Q> &
S &£ N & & & F S
AR PSRN R N o AR SR S S R
\\Q) (b\) Q Q‘O ‘Q}(&\' ?SQ N (b,v’b O ?9
v Qp* \x

Sources : OCDE, RICA, USDA, traitement Agrex consulting
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FranceAgr'iIVIer

Podium

Axe 5 : Environnement politique et réglementaire

5éme facteur de compétitivité

Environnement politique et
réglementaire

Allemagne

France -
Royaume-Uni
N Lz

2] [SS

Source: Veille concurrentielle FranceAgriMer 2017
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. Forces / Faiblesses
- Axe 5 : Environnement politique et réglementaire,
dont structure et organisation de la filiere

FranceAgr'iIVIer

Forces

- Soutien (européen) & I'hectare
élevé pour les producteurs

« Bonne capacité de la filiere pour

peser dans les décisions politiques

 Soutien européens encore élevé
(2015) & la production mais en
baisse

« Protections douanieres
européennes existantes, tarifaires,
comme non-tarifaires

« Bonne visibilité et influence des
organisations professionnelles

« Réglementations transport,
phytosanitaire et azote ''semi-
contraignantes’’

* Investissements modérés dans la
production de bioéthanol de blé

]er

26

—
-

90,

Faiblesses

« Réglementations
environnementales pesant sur
la compétitivité-prix

« Soutient a la production en
baisse

* Réglementations
phytosanitaire, azote et
transport fres contraignantes
par rapport aux pays en
compétition

« Soutient & la production en
forte baisse (-27% depuis 2013)

* Finalement assez peu de
handicaps d'organisation de |a
filiere, mais le Brexit peut
insuffler des arbitrages

Source: Vellle concurrentielle FranceAgriMer 2017

© FranceAgriMer / Agrex Consulting



FranceAgr'ilVIer m

Axe n°6 : Macro-économie (100 points)

ANALYSE DE LA VEILLE BLE TENDRE 2017

@. Agrex Consul’nng
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Q Tendances lourdes de consommation

e Effet du faux de change

9 Regime fiscal et social

G Stabilité politigue

© FranceAgriMer / Agrex Consulting
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6.1 Importance du cheptel en 2014 : Potentiel de

95,

FranceAgriMer consommation animale (millions d’equivalents UGB)
15 points
]20 . '3,9% Max
102,0
100 - "
o 8-
D Evolution
+2 2015/2010
S 60 - +2,7%
O +9,7%
3 39.9 +1,6%
) 40 - ! 67
< 30,5 -20%  +1,6%  +12% -32%  +046% -12%  -289% -10%
% 25,2
18,6
@ 20 - 156 134 107
.9 7’8 710 39
= L 5 o9
E O i T T ) T ] T ‘
\3(\\% <‘L\\°® < d\\@ 0‘5'"\@ 0006 5 (Qo- o Y 050 (5{\—& (5\00 0(00. é @

Sources: FAOstat

NB : Le cheptel intégre les bovins et buffles, ovins et caprins, volailles, porcins. Chague catégorie d'animal est pondéré
par son coefficient UGB qui permet de prendre en compte les différences de besoins nutritionnels des animaux.

© FranceAgriMer / Agrex Consulting



6.3 Taux de prélevement social et fiscal : faxes et impots
FranceAgriMer des ménages / entreprises en 2015, TVA incluse / PIB (%)

20 points
50%
45,2% ‘i \
40% 7,8% 37, 7% =
32,5% 32,0% 31,9%
0 28,2% 28,2%
0% 26.2% 54 8%
20%
10% I:
0%
@ > @ @ @ . @
° ’OK\ Q(\ N ‘bb > @\0 @ 0 \\Q &° @
& © © 0 > & & 1 ¢ > NS
<& o v\@@ (b\)@ F o N < P
Q_o* \

Sources: CIA worldfactbook, OCDE, Eurostat
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1) Forces / Faiblesses @

FranceAgriMer Axe 6 : Facteurs macro-économiques
Forces Faiblesses
X |

* Disparités de développement entre
les Etats fédérés

* Dépendance par rapport d la
demande chinoise

 Stabilité économique /politique
» Faiblesse du dollar australien
favorable aux exports

 Fort pouvoir d'achat
« Impodts et taxes modérés
« Stabilité économique et
politique, mais en Iégere baisse
|
* PIB/hab. en croissance
« Dévaluation du rouble
favorable aux exports
e Taux de prélevement fiscal et
social faible
|
« Taux de prélevement faibles
* Taille du marché intérieur en
croissance
|
 PIB/hab dans la moyenne haute
« Tres fort potentiel de
consommation meuniere

 PIB/hab. peu élevé

» Risques économiques et politiques
en baisse mais toujours élevés

* PIB/hab. faible

» Décroissance déeémographique
* Risques économiques et politiques

* Le cours du dollar américain ne
favorise pas les exportations

» Cheptel en baisse, potentiel
d'utilisation animale décroissant
 Forte pression fiscale

© FranceAgriMer / Agrex Consulting Source: Veille concurrentielle FranceAgriMer 2017
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Classement final

ANALYSE DE LA VEILLE BLE TENDRE 2017

@. Agrex Consul’nng
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FranceAgr'ilVIer

Argentine
Roumanie
Bulgarie
Royaume-Uni
Kazakhstan
Ukraine
Canada
Etats-Unis
Allemagne
Australie
France

Russie

Classement final 2015/201

6

104

)

86 55 70 75 3 M 398 pts
: I
99 59 74 58 95 7 427 pts
: I
100 68 76 81 94 M 455 pts
: ]
120 ) 77 65 101 53 475 pts
| 116 45 95 101 61 64 482 pts
: ]
169 56 79 116 49 | 46 515 pts
: I
106 32 122 121 81 59 521 pts
: I
124 58 113 117 92 68 572 pts
: I
142 59 121 83 114 8l 573 pts
I R R R
152 70 105 105 81 69 582 pts
I S e e
143 68 116 106 109 49 591 pts
I S e e
197 54 102 130 83 64 630 pt:
(I) 1(I)O 2(I)0 3(I)O 4(I)O 5(I)0 6CI)0

700

m Potentiel production ® Agro - clim ®m Potentiel conquéte marchés m Portefeuille marchés m Politique et reg ® Macro - économie

© FranceAgriMer / Agrex Consulting
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1)
FranceAgriMer

Forces

» 1" exportateur mondial

» Rouble « faible » gui avantage les
exportations

* Volumes de production, surfaces et
rendement en croissance

» Couts de production faibles

« Partenaires diversifiés

« Bon soutien de la filiere

» Conditions agro-climatiques
favorables

« Vaste marché intérieur

* Balance commerciale en croissance
(3¢ exportateur mondial en 2015)

* Rendement en croissance

» Potentiel de production important

e Climat favorable

« CoUt du foncier faible

- Stabilité politigue et économie
dynamiqgue

* Tres bonne disponibilité a I'export et
bonnes capacités de stockage

Conclusion @
Forces / Faiblesses

]er

26

Faiblesses

« Pays économigquement et
politiquement évalué a risque

» Facteurs climatiques peu
favorables

* Infrastructures de transport
insuffisantes

« Réglementation environnementale
tres contraignante

» CoUts de production et de main
d'ceuvre élevés

* Forte pression pathogene

e Fort taux de prélevement fiscal

« Soutien a la production quasi-
inexistant

* Prix  I'export élevé

* Infrastructures de transport
insuffisantes

« Rendement moyen faible

© FranceAgriMer / Agrex Consulting



=

FranceAgr'iIVIer

FOCUS PAYS EN OBSERVATION : L'INDE

+® Agrex Consulting

une équipe d'ingénieurs conseil
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el - |
Pays sous survelllance: I'Inde

FranceAgriMer
La production de blé tendre

— 93,7 94,5 =
100 858 92,3 85.4 ,;)
?-U\ 79,8 D L 30 c
S 80 T g )
2 =
o 60 + - 20 E
= <
E a0 s
P .10 S
k@4 Rendement moyen 2011-15: 30,8 g/ha g
5 o

(] 0 T T T T T T T 0

2010 2011 2012 2013 2014 2015
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- De faibles précipitations lors de la mousson et des
orages au cours de la moisson ont impacté le
niveau et la qualité de la récolte 2015, en baisse
de 10% par rapport a 2014.

- La consommation intérieure est en croissance
depuis 2014 et [I'Inde évolue du statut
d’exportateur a importateur net.

2015

Capacité de stockage
(Millions de tonnes) 71,8

Sources : FCI/ICTSD / BRIDGE NEWS

Données macro-économiques / consommation 2015

PIB (millions USD) 7 484 000
PIB / habitants (USD) 5978
Nombre d’habitants (millions) 1252
Consommation de blé (tonnes) 85 054
Consommation/hab. (kg/hab.) 68
T T

Sources : The world bank, IGC, USDA, Uncomtrade, Euromonitor

Evolution population
(millions habitants)
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= Pays sous survelllance: I'lInde

FranceAgriMer
2015/16
Part de farine dans les 0
exportations (%) A
Part de la production exportée (%) 0,86 %

Source : Uncomtrade - IGC

Import export de blé tendre
(1000t équivalent grain)
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Sources : USDA, IGC, Uncomtrade

A partir de 2014, I'Inde reconstitue ses stocks
nationaux et augmente ses importations,
notamment en blé de bonne qualité, depuis
I'’Australie (86%) et la France (13%).

Principales destinations du blé tendre indien
(736 900 tonnes en 2015/16)

Oman
3% Djibouti L.

1% Malaisie EAU
2% _119%

Philippines
1%

Indonésie
1%

Bangladesh
23%

Autres
58%

Source : Uncomtrade, IGC
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o Pays de destination : Egypte

FranceAgriMer
La production de blé tendre Données macro-économiques / consommation 2015
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Importations de blé tendre (1000 T) Principaux pays fournisseurs de I’'Egypte en
16000 - b blé tendre (12 100 000 tonnes en 2015/16)
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Sources : IGC, USDA

Egypte: le premier importateur mondial de blé tendre se tourne vers les pays de la Mer Noire.
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