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Problématique

Dépendance de I'UE et de la France en particulier des importations de
produits aquatiques
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Le bon approvisionnement des acteurs
des filieres francaises de
produits aquatiques Exira - UE
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La valorisation de la filiere péche frangaise

Consommation F

2



L

~  Sommaire

1. Dépendance des opérateurs francais
2. Besoins des opérateurs en fonction des « Flux »
3. Plateformes d’approvisionnement en UE

4. Perspectives pour les plateformes frangaises




Les opérateurs en France sont tres
dépendants de I'import




Origine des flux d’'importation en UE 27 (2011)

7,5 MTW = totalité des flux en UE dont 55% issus des pays ti ers Pays tiers = 4,1 MT

- ~

--"Féroé
gﬁ%;%%ﬂ 0,15 MT |
. T 4% Norvege/
i, 4 ' Islande 0,97 MT Russie
L 0,21 MT 24% 0,10 MT
5% L T 2% ‘

-E_i:_hanges intra _{ T~ . RS
UE=34MT 0 chine
> xS 0,52 MT
“aT 13%
: Jﬁ?ﬁﬁ b Gf% ;
Equateur i ’ 2% Inde Viet Nam
0.10MT ! O.LSMT sy 030MT
2% 4% 7% 2.

Production UE 6,4 MT

Approvisionnement
de la France

Production

Argentine
France

0,670 MT 0’15 MT a limporten 2011
10% 4% Reste du Monde 0815 MT
Origine Oriai
K = Extra UE Pays Tiers rgine
28% 0,485 MT

(1) Produits bruts ou de premiére transformation. Poids net

Source : Via Aqua & Armeris d'aprés Eurostat



Des dépendances variables entre pays

Dépendance = import / Dépendance et commerce en UE
besoins Volumes net- 2011
(besoins = export + 120%
marché intérieur) |
"Exportation" €@ pANEMARK
Commerce = export / = R ¢ pavssas
import é_ ROYAUME-UNI Plaque Tournante
(Orientation commerce =
quand I'import ne sert g UE27“ESPAGNE
pas qu’'au marché % 60%
intérieur Py
) 3 .
p Pl & ALLEMAGNE
ays « Plaques = FRANCE ¢ @ POLOGNE
Tournantes » = une S
activité export "Consommation” =~ ® MALIE
importante, reposant 0% L
7 T
Iplus szr I T\port que sur 30% 60% 90%
a prodauction. , . .
P Dépendance (import / besoins)
x 1000 Tonnes net UE27 Allemagne | Danemark | Espagne ﬁanA R-U Italie Pays-Bas | Pologne
_Taux de Import 7548 833 534 1374 817 452 732 725 387
dependance Export 4770 372 569 870 222 409 102 713 114
de la France & Production 5 868 291 312 1029 674 783 415 438 260
limport = 54% Utilisation 8 646 752 276 1533 |\ 1269 826 1045 449 533

Eurostat 2011 pour import-export (y compris échanges intra communautaires), 2009 pour pro rs péche minotiére pour le Danemark



Evolution de la dépendance

En 10 ans la dépendance a
augmenté pour tous les pays de
I’'UE mais de fagon plus ou moins
marquée.

L'activité « plague tournante »
(export reposant sur I'import plus
que sur la production) se renforce

120%

Dépendance et commerce en UE
Volumes net- 2011

"Exportation” @ pANEMARK

¢ PAYS-BAS

‘ " "
ROYAUME-UNI Plaque Tournante

90%

5
o
£
c < UE27 ESPAGNE
en parallele. S -
< 0
)
Dépendance et commerce efl 8 *
Volumes net- 2000/ 2 ALLEMAGNE
120% T PAYSBAS ® g FRANCE ¢ ¢ POLOGNE
"Exportation” © "c o @
onsommation
¢ ROYAUME-UNI ¢ ITALIE
= DANEMARK 0%
o T
g— 30% 60%
£ UE27 Dépendance (import / besoins)
S 60% =
L ESPAGNE
% e Les stratégies nationales - activité
= O CUIEENE tournée vers le marché intérieur
S POLOGNE o ou tournée vers I'export - ont peu
maLE | Consommation” évolué (pas de mouvements
0% | verticaux significatifs) sauf la

30% 60%

Dépendance (import / besoins)

90% France
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Des types dlfferents dew _dependance

Lk
D

France 2011
Import SAUMON frais A
121 KT o S
(Entier 109 + filet 12) '

- Impori via UE
E__ ey ‘ (SUéde, DKI
o AIIemagne)

= gt = ..m
i’ ___rJ—gr_-L,nH

Pays Tiers
Norvége
Féroé

D. Directe des
Pays Tiers

0%

D.ala D. au 5N 7
production UE négoce UE » N (S Y
237% 4% _ :x % indiqué par
Production T o, (O—7 & 7=, rapport ala
France | _(i} AT Y, H:* totalité des
| / ( "% importations

Via Aqua & Armeris d'aprés FranceAgriMer, Douanes francaises,Eurostat



Les besoins des opérateurs dépendent
étroitement des flux amont-aval sur lesquels
ils sont positionnés




Les flux sont de 5 types

Analyse par espéce ou regroupements classiques complexes ou insuffisamment
opérationnels

=> 5 types de flux correspondant a des dépendances différentes a la ressource, a
des modes de gestion différenciés par les opérateurs, et a des comportements de
consommation différents

Vol unitaire
/ Mat lére
Origine nationale Vol unitaire
Matiere lere Produit fini
Nbre ref. A Urgence DLC
Produit fini U Mat premiéere
Nbre références rgence DLC
Mat lére Produit fini
Degré de

transformation



Les flux sont de 5 types

Analyse par espéce ou regroupements classiques complexes ou insuffisamment
opérationnels

=> 5 types de flux correspondant a des dépendances différentes a la ressource, a
des modes de gestion différenciés par les opérateurs, et a des comportements de
consommation différents

Vol unitaire
/ Mat 1ére
" H "
Mainstream Origine nationale Vol unitaire
o~ aze 1 Matiere lére Produit fini
Cotier
"Refresh" Nbre réf. N Urgence DLC
. . | Produit fini Y Mat premiére
Traiteur
"Longue conservation" Nbre références rgence DLC
Mat 1ére Produit fini
Degré de

transformation



Typologie des flux d’approvisionnement

« Mainstream »

. "MAINSTREAM"
e Saumon, poisson blanc, moules

* Matiere 1ére = frais, gros volumes Vol unita
N . ol unitaire
* lere transformation / Mat 1ére

 Produit fini = frais marée
Origine nationale Vol unitaire
Matiere lere Produit fini
2
* Demande 1
I 4 I 4 ° ° . Nb ,f. U DLC
* Taux de pénétration, diffusion oot i 0 Mat premiere
e Animation commerciale
* Flux importants et réguliers toute
I 7 Nbre références Urgence DLC
annee Mat lere Produit fini
* Import
Degré de

e Camions complets
» Achats en direct a la production

transformation

=> Banc marée et marée LS
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Typologie des flux d’approvisionnement

« Cotier »

. . . . "COTIER"
» Lotte, poisson fin, poisson bleu, huitre,
St jacques, crustacés vivants et frais, Vol unita
° o7 ol unitaire
« divers de la criee »... / Mat 1ére
* Matiere 1ére = « péche », frais, petits
| Origine nationale Vol unitaire
volumes . Matiere lére Produit fini
e Entier ou 1ere transformation
* Produit fini = frais marée )
Nbre réf. h Urgence DLC
Produit fini > Mat premiere
* Taux de pénétration, diffusion inégale
. Off | ’ Nbre références rgence DLC
re morceiee Mat lére Produit fini
* Mareyeur, Broker
. e Degré de
¢ Sqlsonnallfe transformation
* Mises en avant

e « Pr it n otes » dont origin .
oduits de, os co .eS dont o gine NB : le flux « Cotier » ne se limite pas a la péche
France relativement importante et cétiere; il peut y avoir du hauturier
import

=> Banc marée 13



Typologie des flux d’approvisionnement

«« Refresh »

e Crevette, pangas

Matiere 1ere = élevage, congelé
1ere transformation (filets, cuisson)
Produit fini = frais marée

Demande, taux de pénétration,
diffusion

Animation commerciale

Flux importants et réguliers

Import, conteneurs maritime

* Achats en direct a la production ou via
des importateurs

=> Banc marée et marée LS

"REFRESH"
Vol unitaire
/ Mat 1ére
Origine nationale Vol unitaire
Matiere 1ére Produit fini
Nbre réf. . Urgence DLC
Produit fini v Mat premiere
Nbre références Urgence DLC
Mat 1lére Produit fini
Degré de

transformation
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Typologie des flux d’approvisionnement

« Traiteur »

, . . . "TRAITEUR"
e Saumon fume, surimi, tout le traiteur

* Matiere 1ére = congelé ou frais Vol unitad

N ° ol unitalre
e 2eme transformation / Mat 1ére
Produit fini = frais

matiere 1ere

Emballages

=> Rayon traiteur de la mer

Références de produits finis versus
Logistique produits finis frais classiques

Marques et marketing

Origine nationale
Matiére 1ére

Nbre réf.

Vol unitaire
Produit fini

Urgence DLC

Produit fini

Nbre références
Mat 1ére

Degré de
transformation

Mat premiere

Urgence DLC
Produit fini

15




Typologie des flux d’approvisionnement

« Longue conservation »

. . . "LONGUE CONSERVATION"
* Thon, lieu d‘Alaska et poisson blanc,

poisson bleu... Vol unitaire
* Matiere 1ere = congele ou frais / Mat Lére

e 2éme fransformation
op go s s o« 7 Origine nationale Vol unitaire
 Produit fini = surgele ou appertise Matiere 1are Produit fini
V4 7 ° o ° Nb ,f. U DLC
« Nombre de références de produits finis orodeit fir 0 Mat premiere
versus matiere 1ere
* logistique produits finis surgelé ou »
bi t Nbre références Urgence DLC
ambpian Mat lére Produit fini

 Marques et marketing
Degré de
transformation

=> Rayon épicerie ou surgelé

16



Typologie des flux d’approvisionnement

"MAINSTREAM" "COTIER" "REFRESH"
Vol unitaire Vol unitaire Vol unitaire
/ Mat lére / Mat lére / Mat lére
Origine nationale Vol unitaire Origine nationale Vol unitaire Origine nationale Vol unitaire
Matiére lere Produit fini Matiére 1ére Produit fini Matiére lere Produit fini
2
| T
Nbre réf. N Urgence DLC Nbre réef. D Urgence DLC Nbre réf. 3 Urgence DLC
Produit fini v Mat premiére Produit fini > Mat premiére Produit fini v Mat premiére
Nbre références Urgence DLC Nbre références rgence DLC Nbre références Urgence DLC
Mat 1lere Produit fini Mat 1ere Produit fini Mat 1ére Produit fini
Degré de Degré de Degré de
transformation transformation transformation
"TRAITEUR" "LONGUE CONSERVATION" D gr 2
es differences
r
Vol unitaire Vol unitaire marquees
/ Mat lére / Mat lére
Origine nationale Vol unitaire Origine nationale Vol unitaire
Matiére lére Produit fini Matiére lére Produit fini
Nbre réf. Urgence DLC Nbre réf. N Urgence DLC H
Produit fini Mat premiére Produit fini > Mat premiére Une Inﬂuence sur Iq
r
dependance et le
L E4 ZE4 ege
Nbre refer}ances Urgencg DLC Nbre refer}ances Urgencg DLC pos“‘lonnemen‘l‘ des
Mat 1lére Produit fini Mat 1lére Produit fini
: : plateformes
Degré de Degré de

transformation

transformation

17




Flux et dépendance a I'import

import / besoins
(besoins =

« consommation »

import
d’origine

Origine Pays Tiers
ré-exporté par

Import Pays
Tiers transitant

+ expor) par I'UE UE I'UE
\ Origie.= Pays Tiers "Origine" = UE \ I
N\
Total import Taux de N — Taux de Taux\lde
enFrance |dépendance a [Taux d'import dé zaga:}ce dépendance a | dépendance
K Tonnes net limport direct Iop stique | 1@ Production  fau négoce UE

5 UE (1) (1)
TOTAL 815 54% 36% 23% 39% 1%
"MAINSTREAM" 171 57% 4% @ 56% 4%
"COTIERS" 106 21% 13% 4% @ 0%

"REFRESH" 97 100% 70% 21% 0% @
"LC" + "TRAITEUR" 441 73% 47% 24% 27% 2%

(1) Estimation minimale pour le taux de dépendance au négoce UE,

et estimation maximale pour le taux de dépendance a la production UE

Taux
rapportés au
total import

18




Les FCS des opérateurs dépendent des flux

Flux

Fondamentaux

Leviers de croissance

Amont

Aval

MAINSTREAM

Localisation "production-
consommation”

Régularité (Volumes, prix,
qualité)

Logistique préavis court en aval

Opérateurs découpe /
emballage industriel

Standardisation amont

S'affranchir de la logistique marée
humide

Main d'ceuvre spécialisée

Conirats amont

Innovation découpes sur ressource
francaise (exemple : merlu)

Logistique marée aval

Logistique juste a temps en
amont

Innovation conditionnement, DLC

COTIER

Localisation "production”

Elargissement sourcing hors
France

Innovation découpes et praticité

Criée

Réactivité amont => aval

Innovation conditionnement, DLC

Disponibilté de la matiére
lére

Préannonces

Diversité

Harmonisation des tris

Exploiter les moteurs d'évolution de la
consommation (prix, praticité, plaisir >
santé, naturalité, éthique)

Logistique marée amont

Communication de fond (type Pavillon
France), grand public

Mareyeurs, brokers

Communication sur espéces oubliées,
grand public

Main d'ceuvre spécialisée

Communication et organisation de
circonstance en réactivité aval
=>amont, filiére et grand public

Logistique marée aval

Export

19




Les FCS des opérateurs dépendent des flux

Flux

Fondamentaux

Leviers de croissance

Amont Aval
REFRESH Localisation "consommation" [Nouvelles espéeces et Communication grand public
produits
Entrepots frigo R&D Qualité
Opérateur spécialisé Elargissement gamme
Logistique marée aval Logistique préavis court en aval
Innovation conditionnement, DLC
TRAITEUR Co0t de la matiere 1ére Innovation produit
Localisation "consommation” R&D
Entrepots frigo Marketing
LONGUE Disponibilté de la matiére Exploitation de nouvelles Innovation produit
lere especes de matiere 1ére
CONSERVATION Co0t de la matiere 1ére (sprat vs sardine) R&D
Localisation "consommation” Marketing

Entrepéts frigo

Promotion d'espéces a potentiel /
tendances (maquereau et naturalité)

Développement de recettes "a base
dell

20




Les plateformes d’approvisionnement sont la
pour répondre aux besoins des opérateurs et
valoriser les flux

21




Role des plateformes et valorisation des flux

Production
l ,l l l « Longue
« Mainstream » « Cotier » « Refresh»n  «Traiteurn  conservation »
[
[ = Né
egoce
LLl
= —
assification

2
L Transfo 1 Transfo 1 Transfo 1 Transfo 2
3
o.

L Logistique marée Logistique

frais

Distribution / Restauration / Exportation

: une valeur ajoutée potentielle de la plateforme halieutique par la logistique amont et/ou aval et par une transformation avec des
spécificités propres a la filiere des produits de la mer
: pas de vraie valeur ajoutée de la plateforme, juste une opportunité 22

En rouge : pas de justification de la plateforme
L'épaisseur des fleches indique I'importance relative des volumes & I'intérieur d'un flux



Ce role est assuré par 4 types de plateformes

- )
Nordland T?QHSSUDO s K t;, Finnmark =3 %
4100007 o g =i 2380007 \ [v\
206 000 T* > Y ssoooT \
I 3
m Nord-Trondelag P l - i\
o ) TR N [ %,
— %J ‘ 82000 T §s
X L AR Sor-Trondelag L
Islande 32000T 4 X
700000 T 108 000 T~ it {
5000T* §
S . ol More og Romsdal il b
412000T '| 7
124 000 T*
Hordaland Sogn og Fjordane J
70000 T 273000 T /
FmeaTi T #C 164 000 T 89000 T* /
85000T ¥ T
50000 T* Rogaland
Scrabster Shetland 263000 T
20000 T 20000 T ——# 66000 T* w
Lochinver 50000 T* : / i hC
Fraserburgh — 30000T @e . Hirtshals
S5 500T = j 45000 T \
Peterhead 4 k
. Skagen 3
Scotland main 44 000 T Hanstholm f/\ /
110000 T* 38000T TG0t ‘ TR ey
Grimsby Thyboron / Grenaa | i e e }
16 000 T 14y§§0 T -~ 26000T a } R
Killybegs JK;E,‘:_/_J f ~,
130 000 T FAH Noorden e
Eire ; 9000T
Castletownbere wT S o A
18 000 T
Cornwall /'-J‘*-f; {J limuiden y UA
35000T __)?U’&"\ Ve 130007 )’11-\_ !
cclz2 45%%'8%"3 UFA T J
22000 T O o i M\ 140007 Tk RS o~
CCI Quimper §. Viaamse V. = 000 A N % AT i
Lorient 55000 T 1 15000 T Yerseke TS Db MDA, e
21000 T 30000 T 2l IRy ;
e o Nord Norm. 1 ;o o / / /
d - 5 3 iy
Bretagne - 49 000 T* WL A n AT HU j L
68000 T+ Charente Loire g // Rt e ; e
51000T* oy
L ]
Aguitaine [ A
Galicia *— 9000T \,f Mediterranee
160000 T \M{: e 16000T*
221000 T ¢ Pais Vasco . = = Ve J,ﬁ
j 950007 *
_rf
r /
AR AN
7 er T . 5 = 7 = Turquie
L4 S e \ - i .
o ‘E L ] q?@ o Sk, % 168000 T*
i i,.v \ ) \i Grece " PR |
A e = i, 7150001’*_:\% #E j’
\‘\ e JL«{ f b"w) B ,;q;,';%%;’rw
—— { e S
)/-\.’ S \4\\\— § ‘[\\(\ - L
. e T
gt~
by . izl

Plateformes halieutiques européennes
APPROVISIONNEMENTS
(débarquements, aquaculture,
halle & marée, mareyage)

Frais et surgelés

via-aqua - armeris
Octobre 2012 v3

Ville d'implantation d'une ou plusieurs
unités de transformation ou mareyage

Sites pouvant présenter des
caractéristiques de plateforme organisée

x

Plateforme a vocation d'approvision-

Féroés
85000 T ment. Associe une production aquacole,
50000 T une halle & marée ou des forts

débarquements en directs et un

tissu de premiére transformation (filet)
et/ou mareyage. Les montants sont
ceux destinés a la consommation
humaine.

sans * : tonnages issus de la péche
avec *: tonnages issus de l'aquaculture




Ce role est assuré par 4 types de plateformes

/
24
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95000 T H
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Plateformes halieutiques européennes
TRANSFORMATION

(Mareyage, seconde transformation)

Frais et surgelés
via-aqua - armeris
Octobre 2012 v3

Ville dimplantation d'une ou plusieurs
unités de transformation ou mareyage

Sites pouvant présenter des
caractéristiques de plateforme organisée

*

Plateforme a vocation transformation
750000T et seconde transformation.

produits destinés a la

consommation humaine uniquement,
Les données sont estimées sur des bases
2009/2010.

¥ : Humberside = Hull + Grimsby




Ce role est assuré par 4 types de plateformes

Plateformes halieutiques européennes
LOGISTIQUE

via-aqua - armeris
Octobre 2012 v3

(O Légende détaillée logistique

@ Trondheim

© oslo m
@ Hanstholm E
@ Padborg m
o Humberside E
o Reykjavik
@ urk E

© schiphal .|
o Rotterdam E

@ Anvers E
0 Zeebruge et Oostende E

@ Licge .
@ Charleroi (BXL) -
0 Boulogne E
@ Le Havre
@ Roissy =
@ Rungis / Orly a
@ Lorient a

@ Vitoria m
€D Milano m
€ Cakovice E

@ Hamburg m

@
E3E5

€5 Frankfurt

Plateforme logistique majeure pouvant
étre associée a des activités

de reconditionnement




Ce role est assuré par 4 types de plateformes

Plateformes halieutiques européennes
DISTRIBUTION

— ﬂ}J . IR
= X V“]mr%, e { ‘ - (Grossiste, négoce)

Frais et surgelés
via-aqua - armeris
Octobre 2012 v3

° Ville d'implantation d'une ou plusieurs
unités de transformation ou mareyage

* Sites pouvant présenter des
caractéristiques de plateforme organisée

Plateforme & vocation de marché de
175000T  gros/ distribution pouvant étre associée
a des activités de transformation

Billingsgate

250007 —X i

/ ¢ & ¢ /
e B Wl 8 o
L -~ 10000 T _J{““\\
‘élﬂﬂm» ¥ e o)
;{ —_— 14000 T Y
{ = § -
bt \\ i ¥
. L] b RS
G .
f Merca Bilbao

175000 T




Les plateformes d’approvisionnement en UE
sont tres typées par leurs flux
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Typologie des plateformes par les flux

Grimsby

Mainztream
5

Longue
Conzenation

Longue
Conzepation

LeHawra M ainstream

Lorgue
conseration

Vigo

Mainztream

Longue
Conzseration

Pole Danois

. ~ . . . M ain=t ream
Typologie des plateformes et P6les halio-alimentair  es
europeens Longue cat
90% I Conzeration e
GRIVSBY . Mainstream
Traiteur etesh
POLE

2 70% | BREVERHAVEN i DANOIS Boulognhe M sinstream
E P BOULOGNE V'S 3,
s
I9 S * Longue _
E LC + - Conseration 4%
3 Traiteur” Frais
% Marée

50% 8
£ 0% e _
= LE HAVRE URK RUNGIS Trait eur

2
ROISSY N
VIGO ¢ - 2 2 Rungis b izt ream
Cotier BRETAGNE \
30% ‘
35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% Longue C dtier
Conzenation
Frais marée / Total hors Refresh
Trait eur etesh
Pole Bretagne ainstream Urk Mainstream Roissy Mainstream
! ) )
Longue Lan
. gue " Longue "
fonservation Conzseration Citier CcorEeryation Citier
Trait
rRILEUr Trait eur etesh Trait eur etesh



Les flux d’approvisionnement vont
conditionner les perspectives pour les
opérateurs et les plateformes en France
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Perspectives pour les plateformes francaises

Amont Aval
MAINSTREAM Poussée de I'amont en péche et en Stabilité globale de la demande Mainstream
élevage (Norvege) + Cotier + Refresh
E Offre satisfaisante (stocks au RMD et Recul du banc marée, part croissante du LS
< élevage) ]
‘;’ Potentiel de débarquements en France a
MT - si quotas et capacités préservés - p Hausse des prix limitée
quand stocks remontés au RMD
Transformation a la source Transformation a la consommation
Potentiel pour un élevage France Produits secs

COTIER Croissance sous conditions des leviers de croissance mentionnés sinon recul
Progression des découpes I|Développemeni de la praticité des produits
Passererelle avec refresh (voir ci- Entrée au LS
dessous)
Evolution de la charniére actuelle pour [Progression sur la base d'une évolution des
des raisons logistiques habitudes alimentaires vers plus de

Total marée Mainstream + Coétier + Refresh

"santé/durable/local” si prix OK

Potentiel du lien avec la conchyliculture |Potentiel avec I'exploitation de I'image des
lieux de production-distribution

A=A~




Perspectives pour les plateformes francaises

Amont Aval
REFRESH w Développement Potentiel du refresh pour les nouveaux
g modes de restauration (sushi)
Y |Hausse de la qualité Labellisation
Il
‘: Elargissement a d'autres espéces Acceptation consommateur
(®)
+ |Outil pour une nouvelle gestion des
Z |retraits sur les flux cotiers
TRAITEUR Développement des références Développement de la demande
Emballages "revisités" sous l'effet de la  |Produits "praticité, naturalité, plaisir"
recherche d'efficience
environnementale
Développement de structures et Elargissement de la diffusion aux circuits
d’organisation propres a favoriser traditionnels
I'implantation de start-up
LONGUE Développement d'une offre plus Stable, ou en croissance si le rayon surgelé
CONSERVATION élaborée (modéle traiteur) devient un axe stratégique des GMS

Potentiel de nouvelles especes pour
atténuer les problemes de ressources

Opportunité du surgelé "qualité traiteur”
pour la restauration moyen-haut de gamme

Permanence de l'exigence prix < frais




Axes de travail pour les plateformes frangaises

Boulogne

Longue

Sécurisation de approvisionnements (positionnement sur flux

nord-sud, sourcing asiatique, aquaculture)

Approfondissement au niveau de chaque plateforme des

perspectives tracées flux par flux, avec réflexion sur la
dépendance, pour développer leur activité

Partenariat entre les plateformes frangaises pour accentuer la

complémentarité (définir le réle de chacune)

Renforcement du positionnement de chaque plateforme avec

un pilotage plus affirmé et un travail sur I'image

Réflexion au niveau de chaque plateforme sur une

participation au mouvement d’ensemble de la filiere sur le
développement durable

M ainztream

Consenation %

Traiteur

Rungis

Longue

Conzenation

Trait eur

Mainztream

Pole Bretagne 1 zinstream

Longue
Conservation |

Roissy Mainstream
5

Longue

. Citier
CcorEeryation

Trait eur etesh

LeHawra M ainstream

Lorgue

=rCatier  conzeration 7




Merci de votre attention !
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Delpierre

2¢me Transformation

~

9000 t d’apports de péche
congelée

135 000 tonnes d’'import de
produits surgelés destinées au
négoce (25 entreprises), au
reconditionnement (3

1¢" port de péche fraiche: 36 000
tonnes: Lieu noir, merlan, Cabillaud
essentiellement

234 000t d'import de poisson blanc
et de saumon

25 entreprises de négoce de
produits frais: export vers I'ltalie,
Bénélux, Espagne, Royaume Uni

ﬁ)provisionnemeni «Mainsireamm

~ PORT

Boulogne

sur mer

mcisons Logistiques \

Liaisons routiéres avec
le port du Havre, de
Anvers et Rotterdam

Gare de marée unique

transformation (3 opérateurs
en Europe permettant

opérateurs) et a la (10% des flux sortant de BsM)
dont Findus). k

j

des liaisons logistiques
Conserverie BOU Iog ne européennes
Saumon fumé _ Qmont/qvql ophmlsees/
Saleurs Saurisseurs traditionnels hd a"‘lﬁﬂt"ﬂam
Produits trés élaborés: (sushis) (Approvisionnemen’r Cotier
N $ I:/E“E”./
importante capacite Conzeration 130 bateaux de péche cotiére

d 'entreposage frigorifique: 5 p 2 .
ntreprises / 280 000 m3 debarquant des especes fines:
sole, rouget, encornet )
Marchés
90% vers le marché frangais
10% seulement a I'export

efezh

méfe Transformation \

ey — N 29 entreprises de
Services organises filetage dont Marine
Enseignement supérieur, Harvest.
formation

R&D Collective
Gouvernance organisée et

\_Proactive y,

3 entreprises de
cuisson de crevettes 34

\_iropicales -/
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- Ef:f. o?
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\ @

Le flux longue conservation

(20.000 T).

ﬂ Mainstream est alimenté par une partie des \
apports de la péche hauturiere (27 000 tonnes),
des importations (25.000 T) et de la mytiliculture

Concerne essentiellement le grand mareyage
organisé principalement autour des poles

portuaires bretons. La part péche s’appuie sur
I'Eglefin, cabillaud, lieu noir, merlu, merlan et les
especes de grands fonds.
Amené areprendre a moyen/long terme de
I'importance sur apports locaux (RMD) mais
Qande question sur impact dans période de

transition et capacité a la réaliser

J

~ Pole

Traiteur

Un flux traiteur principalement tiré par le
saumon fumé et le surimi. Mais une trés
grande variété de petites production
notamment en lien avec la diversité agro-

alimentaire bretonne. 31 kT

est aussi fort en Bretagne. Brefdg ne
Image de tradition. Segment
qui a baissé, mais capable
de niches a fortes images. Longue
72 KT. Essentiellement Conzersation
\approvisionné par I'import. /
\

b sinstream

Citier

Tetesh

ﬁe Cotier constitue la grande\
force de la Bretagne. 148 000

démarches de filiere frangaise
et de I'image péche cotiere

tonnes issues de la péche
cotiere (40 kT), de la péche
hauturiére (53 kT), de
I'aquaculture (48 kT) et des
importations (18 kT). Il
implique tous les acteurs du
mareyage. Grande force,
c’est aussi le flux qui a le plus
de retombés a attendre des

Refresh constitué presque
uniquement de la cuisson

de crevettes tropicales,
localisée sur Lorient 7,7 kT

35




* Marché parisien de la
marée fraiche
(restauration, poissonniers)
« Frais, variété et haut de
gamme »

* 34 grossistes et 21 courtiers
et Stés d'import-export

*42 000 T Pavillon marée
+ 107 000 T entrepobts

.

f- Pas de services organisés
pour les opérateurs
*Pas de démarches
collectives
*Mais bénéfice logistique de
la concentration des
kopéra'reurs j

o

/

Approvisionnement en

« Mainstream » : saumon,
poisson blanc en import
d’Europe du Nord, en
direct ou via Boulogne,
moules de Hollande

\_

Rungis

M ain=tream

/

G /

Longue
Conseration

i dtier

\Tmrt eLr e¥esh

4 N

Pas de 2eme
fransformation

Pas de capacités
d’entreposage congelé
Peu de commercialisation

kde 2éme transformation j

~

ﬁonnes liaisons
logistiques avec les
poles de production,
de transformation et
de transit (Bretagne,

Europe du Nord,
kMédiierranée; Roissy) j

ﬂpprovisionnement \

en « Cotier » : péche
bretonne, huitres,
bar-dorade de
Gréce, grand import
via Roissy (coquille St
Jacques et homards

thon...)

vivants des USA,

Peu de 1ére
transformation qui est
sous-traitée/importée
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Approvisionnement Mainstream
g ~100 000 t d'import de produits frais
entier d'Islande et Norvege
(poissons blancs essentiellement),
et importante industrie de filetage

(70% des entreprises de Grimsby)
@e Transformation \ .

Trés forte activité de Securisation des ) (" Liaisons logistiques )
transformation de produits approvisionnements en poissons trés perfformantes via
surgelés dont le groupe Young's « Mainstream » : Démarche d‘e Immingham + Trade
(~ 60 0001) Trade corridor (Islande, Norvege) Corridor avec

. . o I'lslande, la Norvege
traditionnel @ Grimsby

Approvisionnement
Cotier

Seulement 3000t / an
de péche locale, et peu
d'especes « cotieres »

Peu d’activité « traiteur » tel que Gri ms bv

défini sur le marché frangais

Grand import de produits
Longue
Conseration

qgelés (> 200 000 1)

~N

Marchés
Essentiellement le marché
6ervices organisés performants \ domestique (80% des
produits transformes
Enseignement supérieur, R&D, \_consommes au UK) Yy,

accueil d’entreprises innovantes

1¢re transformation
Pas de cuisson de
crevette tropicale
Import de Panga, et
/ « Refresh » probable. 37

La plus grosse capacité
d’entreposage frigorifique
d’Europe (1.3 M m3)




/Approvisionnemen’r\

< « Mainstream »
<t ¥ Quelques poissons
_“-s. 7 blancs issus de la [
-‘-sr-r---'*:.;», £ i criée (~5000 t) Liaisons logistiques
Essentiellement routieres
ﬁme transformation \ Saumon destiné a avec les voisins Européens, Nouvelle
Le panné surgelé occupe la 1¢re pour I'approvisionnemeqt et zone
I'essentiel de la gamme. transformation (frais I‘expfor’r de produits de 1°'¢
origine monde. \et surgelé) / transformation
1 & 2 entreprises de saumon Klmpor’r surgelé via Rotterdam /
fumé
Des préparations de fumage
traditionnel (maquereav) U I'k n«pprovisionnement cotier \
Mainst ream 40 000 t en criée
2 entreprises de stockage 5 | Poissons plats (essentiellement
surgelé avec 4 usines et la plie)
Longue Especes cotiéres et crevettes

Conseration

via Harlinguen
Du divers via la criée, origine
Mer du Nord et mer Baltique

QPologne, Allemagne) /
ﬁ ere fransformation \

Qtrepéts

ﬂ’eu de services collectifs . .
hormis la crée: Flle.'rqge et congelahon de
Ni R&D, ni formation / > poisson plat (Plie)
ensei Marche Pas de cuisson de crevette
gnement Export a 90%: Allemagne tropical
Fort individualisme.des P o gne, ropicale
entreprises ltalie, France, Espagne Import de Panga, et « Refresh »
, Mais aussi: Amerique du Nord trés probable.
Pas de reelle gouvernance . . .
Y, et Chine En baisse depuis le retour de la

Qlie ? )
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Approvisionnement « Mainstream »

Débarquements de péche fraiche:
Danemark 75 000t Lieu Noir, ~N

Cabillaud Eglefin. - -
Import de poisson blanc: 15 000t sur .Ir'lrg':;? :;Stsi;:rhg::zis la Norvége
|I-r|:iI nztrrt‘z::lr?lmon' 20 000 t (Hirtshals) vers 'Europe du Sud
Marché \ P ) / Flux maritimes vers Hirtshals et
Faible marché intérieur Aarhus
90% des volumes sont exportés, J
en premier lieu vers le voisin
Allemand. (" Approvisionnement Catier )

Crevettes nordiques pour
I'export et la consommation

P ~ I D 1 b ainat ream locale
o e anIS Langoustine fraiche

Plie, Lotte de péche cétiere. Y,

( h Long ier
Pas de Services bénéficiant & C ﬁer ¢ Transformation \
I'ensemble des ports. Chaque Filetage de poisson blanc sur
Fiskexport) et Tyboron ~ 50 000t
\_ J
Transformation de saumon frais:
20 000 t a Hirtshals (Skagerak
o - ~\ salm9n: 10 0000t)
2éme Transformation ) Surgélation de langoustine
Hareng: (salage, saurissage)
70 000 t de matiere premiere Flétan Refresh & Hirtshals : < 500t
(Nordic Seafood, groupe Nissui)

Produits panés surgelés sur
\Hirtshqls y, \ /




[Approvisionnemenis
« Mainstream »

\_aux coquillages

Essentiellement Merlu et
Cabillaud: 5-10 000t/an
Moules: une criée dédiée

(-835000 tonnes de produits de\
la mer (frais, surgelé,
conserves)

*1er port mondial en produits
de la mer destinés a

I'alimentation humaine directe
\_ '/

*573000 tonnes de MP
surgelée

*Péche lointaine surgelée:
75 000 t/an (1 criée dédiée)

Trés riche tissu d'industriels
de dans I'hinterland

*La Galice = 85% de la
production espagnole de
conserves

*Vigo = siege de grandes
marques de surgelés
(PESCANOVA, FANDICOSTA,
MARFRIO, .))

*Salon mondial CONXEIMAR

5
ﬁéme transformation \/\
Longue

Qus les ans /

Vigo

Consernation

/Services

Un panel de
services (R&D,
enseignement
Recherche et
formation) donnant
a Vigo un capacité

importante si

d’évolution
Qécessaire /

 Gtier

efesh

ﬂicisons logistiques

*Port généraliste (ferries, cargos,
containers, RoRo, ..)

*Point d'entrée de 38% des importations

espagnoles

» Trés bonne connexion au réseau ferré

(pour les containers), aéroport
international local.

*Toute I'Espagne en A/B

*Bonne position géographique par

Cpport aux zones de forte
c

\

[

onsommation /
\
Approvisionnements Cotiers
*Péche fraiche cétiere ~10 000 t
*Un peu d’'import de frais pour le
marché local
J

\_

KMarché

congelés

*Marché domestique
pour les produits
entiers frais et

*Domestique et
export pour les
produits transformés
surgelés et

Qquacoles

Peu de 1ere
transformation

~

développement
(filetage, en lien

les usages du
marché du frais)

Présence de
Qefresh

J

mais potentiel de

avec les circuits et

~

J




ﬂppor’rs mainstream \

*Pas d’apports de
péche \
*Pas de criée Liaisons logistiques:
*Approvisionnements en sLignes routiéres trés efficaces pour les
frais : 90% en approvisionnements d’Europe du Nord
provenance Europe du e containers frigos direct BRH,
Nord (saumon, poissons Hambourg ou Rotterdam pour les
«2éme fransformation, vers Ie\ blancs) I'import surgelé
surgelé et/ou le traiteur *Imports d'lslande par \_ J
*Grandes marques de surgelé Q\er ou avion /
(IGLO, FROSTA, NORDA, ..) .
-Téte du réseau NORDSEE (350 | Bremerhaven AFp'?b‘i”s C°|"e"°"
restaurants en Allemagne) Mainztream sraib’es volumes

sImportation depuis les

*Gros intervenants du frais pays voisins (Danemark

(controlant gamme et

distribution) (DEUTSCHE SEE, Hollande)
TRANSGOURMET, ..)

*Réseau de sous-traitants

*Le frais LS per¢u comme Marchés

relais de croissance
*un équilibre
frais/traiteur/surgelé dans ce

qui sort de BRH bien adapté au
marché allemand. .
\ / /we transformation \

*Assez peu de 1e
tfransformation seule

*Plateforme
concentrée sur son
marché intérieur

(Services . . h *Menaces possibles
*Peu / pas de services collectifs de délocalisation
car plateforme « Portail », point de sur les flux refresh
contact en Allemagne pour \ /
I'aval, et filiere halio-alimentaire
marginale

- J
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Source : Eurostat

Source : Eurostat

Consommation de I'UE

Bilan en UE des produits aquatiques
Tonnes net

Top 5 des pays consommateurs
en UE27 (Tonnes epv)

Autres France
UE27 18%
30%
Allemagne Es:{);gne
11% 0
Royaume Italie

uni 13%
11%

1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011

12
—m— Consommation
10 - Ml
—&— Production
9 g Le—&
g \‘\Q—M —&— Importation
o
o 6 -
° . Exportation
E - Productions 2010 et
2011estimées
2 Import-exporty
compris conserves,
hors huiles, farines et
0 T T T T T T T T T T T algues
2000 2002 2004 2006 2008 2010 Source : Eurostat
Prix a limportation en UE
8,00
7,00 Crustacés
6,00 -
—e— Frais entier
o 5,00
X
g 4,00 M —x— Mollusques
> A
Ll 3,00 A W . )
2.00 1 Frais oy
congelé filet
1,00 p
—m— Congelé
0,00 entier

Source : Faostat (consommation apparente en epv 2007)

* Production en recul, import en
hausse, consommation et export a
peu pres stables

e TCAM du prix moyen a lI'import =
3%

e Consommation per capita UE27 =
23,5kg epv

* 5 pays consomment 70%




Production des produits aquatiques en Europe

UE27 = 6,4 MT
Norvege, Islande, Féroé = 5,3 MT

Baisse de la production de
I'UE de 20% en 8 ans (de 8
MT a 6,4 MT). Générale pour
tous les pays, plus marquée
pour le DK

Millions de Tonnes
o [l N w B [6;] [e)] ~ o] [{e]

Production européenne
de la péche et de l'aquaculture

—*_
\’\‘_*\0\.\0_‘_\‘ —e— UE27
—m— Islande
Norvege
) —eo— Féroé +
] Groenland

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

@;Lﬁ‘l %?7 "%;_‘“)
{"\ﬁ’?y\m 1 e
r‘\_‘\__/ -
1,169 MT ’;aff“‘f‘“ N
= 1 r{“ki% —
-?5'\’ ~ ‘\?z'
) { {7 ‘
; = %@3 J/‘J P I g ra Lk
s 3486 MT f}
57 o »,;" SN
IES&;.’F!JF—; [:, }S‘,,) “_-i\-.;‘ &3 ’i}’:_?f
o Ly g
A 5
e ff;} T ) Jﬂ}' N >
Py Jg ol IL? l!‘-. = TS
. S R S
. o A
= 0,438 MT Il
e -
. “j-q*"”“ 0,260 MT
£ S s
" 0,291 MT ‘”) :y(
— Rl
AN TN A t
’Lug\ ? R i'L,_ o
/ WH 0,415 MT a, |
/ o™ i "““'——f'—_\;
£ 1,029 MT e N R ° 4
,.3 ;'_:"J _\‘.\ h L "\é '1_
d"‘-.,l{.’_ = £ ‘“H\ﬁ ha (.“‘- -, J "_'—:j_'
. ;’\ e & WY
ol “"—uv\.f—ﬁ # \l\’) “"\._ \i‘l o r\f;{"
A ;:- AT "’éﬁ 5@}.
T o, | T, 3
e <:’ o :ﬁl& . ,?33_
— Y . I
Année 2009 sauf Féroé 2007 ik . 4‘??

Source : Via Aqua & Armeris d’aprés Eurostat



produﬂs aquqhgues(‘) en UE

Import-export des
ﬁ_{,gza:’f“ {“1 ‘j .

#E|

grv,,,‘f:
gl f“' \\l 2 -
LA
. S 7o T
Norvege, Islande et ) \
Féroé exportent pour o
5 M€ (1,3 millions de T) o A
B

vers I'UE en 2011

Pour chaque
pays, échanges
intra et extra-
communavutaires

Import UE27 = 18,5 M€
Export UE27 = 3,4 M€

Pour I'UE, échanges
avec Pays Tiers
uvniquement

Import
Export
M€ = Milliards d’euros

(1) Produits aquatiques y compris conserves, hors huiles farines et algues

Source : Eurostat 2011 et FAO 2009 pour Norvege, Islande, Féroé
¢l E T_I*

oty !



Les especes importées

Importations de I'UE concentrées sur un petit nombre d’'especes
Saumon, crevettes et cabillaud = 37% des importations et 1,5 millions de Tonnes net
Le saumon frais entier = 13% des importations plus de la moitié du poisson frais

Poisson frais = surtout de I'entier (90%)
Poisson congelé = surtout de la découpe (2/3)

Tonnes net Importations en UE en 2011
Saumon 661 445 16%
Crevettes 472 119 11%
Cabillaud 385 831 9% Crustacés
Céphalopodes 354 602 9% ot Poisson
Colin d'Alaska 300439 7% mollusques frais
Merlu 204 377 5% (congelé) 22%
Hareng 200 098 5% 26%
Thon 186 136 5% -
Pangas 185 476 5% S;;;:Z?:;é Poissorj
Autres espéces 1170790 28% 4% co:g;le
Total import 4121 312] 100% ’

Source : Eurostat 2011
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Les transports

La quasi totalité des échanges infracommunavutaires des produits aquatiques se fait par
voie routiere qu'il s'agisse de frais ou de surgelé.
Avec les pays tiers :
* Le maritime domine (77%), qui concerne essentiellement le grand import-export et
le surgelé
* Laroute (19%) concerne surtout les échanges avec I'Europe non communavutaire et

en particulier les importations de Norvege qui se partagent entre la route et le
maritime
 L'aérien (3%) concerne le grand import-export des produits frais
* Le rail pese moins de 1% et ne concerne que la Norvege

Les flux entrant en UE par pays et par mode de tran

sport en 2011

Le Havre
> 90%

x 1000 T Mer Route Air Chemin de fer Total
Espagne 829) Py (33 ) 0 902
Suéde (446 e 7 479
Allemagne 620 ) 20 11 0 451
Danemark 306 76 0 0 383
ltalie 312 16 14 0 342
Pays-Bas 047) 70 12 0 330
RU X | 29 0 13 0 311
France 241 20 (18) 0 295
Pologne 163, 27 0 0 190
Belgique (95 ) 1 15 0 111
Portugal 100 9 1 0 109
Autres 155 60 3 0 219
Total UE27 | 3187 786 121 7 4121

Soorce—Ftuorostat-26+

Uniquement
Pays Tiers

a7



Les voies d’entréee en UE

Millers de Tonnes | yep7 | Esp | sue | AL | DK T PB | RU | FR | PoL | BE

net 2011

Import total (1) 7548 |[1374 528 833 534 732 725 452 817 @ 2 30

Entrées en UE (2) 4121 902 479 451 383 342 330 311 295 111

% des entrées en 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

UE (2) 100% 22% 12% 11% 9% 8% 8% 8% % 5% 3%

(1) Y compris les échanges intra-communautaires

(2) Uniquement en provenance des Pays Tiers, sans les échanges intra-communautaires 11% des imports de

Correspondent au pays de dédouanement Chine entrent en UE
par la France

UE27 | ESP | SUE [ ALL | BK T P-B R-U FR \ /POL BE

NORVEGE 100% (A7n | 10% | \22% 5% 3% | 6%

CHINE 100% 18% | “sof | (25% 2% 5% 6% 12% 11%7 ] ow 3%

VIETNAM 100% 19% 1% %) 1% 14% 11% 7% /B 6% 5%

USA 100% 12% 1% ( 290/) 5% 5% P P @ 4% 2%

ISLANDE 1000 | 5% 1% % 4% 309 | (279 1% 12% 4%

ARGENTINE 100% | ((59% 2% 18% 1% 1% 9% 4% 1%

INDE 100% | “27% 2% 20% | o6 | % 13% 10%

FEROE 100% 8% 29% (27% [\ 3096 4%

RUSSIE 100% 2% 2% 22% 2% 29% 16% 5% 9% 1%

MAROC 100% | (719 10% 1% 1% 3%

EQUATEUR 100% 37% 2% 22% 3% 3% 21% 10%

GROENLAND 100% 95% 2% 3%

PEROU 100% 61% 5% 12% 1% 1% 14% 2% 1%

Les 13 pays fournisseurs de I'UE mentionnés totalisent les 3/4 des importations de I'UE

Source : Eurostat 2011 48




La dependance de la F[qnce a I |mpor’r

France 2011
Import TOTAL
815 KT

D. Directe des
Pays Tiers

36%

D. au
négoce UE

1%

D.ala
production UE

39%

N oy 1tk
= 2 %indiqué par

Production e e __ P~ H:* 7 n-i* \—_,mﬁ; . rqppoﬂ' ala
e 1 b B ité
France | ¢ . PN totalite des
| / ( "% importations

Via Aqua & Armeris d'aprés FranceAgriMer, Douanes francaises,Eurostat



Les flux d’'importation en France

:““d . J 2
France 2011 e = e Pays Tiers
Import CREVETTE tropicale : -~ Equateur
89 KT e S T o N Inde
ol S 3 i \ / ;o g
A S5 . W . \Thdilande
. 004 Faliaed | od
Import via UE 3 LS . g
. (Belgique, A il
Espagne, P-B) 7 i .
Foa e S b {;

Pays Tiers
Equateur

Inde
Thailande

Belgique,
Espagne,
P-B

" Négoce UE

—

D. Directe des
Pays Tiers

70%

(——

) N
D.ala D. au 5\ ’J <P
production UE négoce UE y N US w
0% 10% _ “ix % indiqué par
Production TN Ol # =, rapport dla
| PtV B N "y totalité des
I' a “yi  importations

France

/ J

Via Aqua & Armeris d'aprés FranceAgriMer, Douanes francaises,Eurostat



Les flux d’ |mportahon en, Frqnce

"- 3 o
5 &

France 2011 #!
Import FRAIS / CONGELE .-, <.* =
F=334 KT / C=455 KT } Y-

D. Loglshque UE
F=31% / C=18%

C=271 KT F=208 KT

£ C=104 KT )
“a F=523KT/
D. Directe des . C=160KT L
Pays Tiers y B e f
F=6% / C=60% f I
Th &y 8
: h D.dla F 62% D. au
- production / négoce
— : UE c=23% _ UE
Production _‘r ::_;_ = -_f" TN de L
France / : ' e

51

Via Aqua & Armeris d'aprés FranceAgriMer, Douanes francaises,Eurostat



Les FCS des opérateurs dépendent des flux

Leviers de croissance

Flux Fondamentaux Amont Aval
MAINSTREAM Localisation "production- Régularité (Volumes, prix, qualité) Logistique préavis court en aval
consommation”
Opérateurs découpe/emballage [Standardisation amont S'affranchir de la logistique marée humide
industriel
Main d'ceuvre spécialisée Contrats amont Innovation découpes sur ressource frangaise (exemple
: merlu)
Logistique marée aval Logistique juste a temps en amont Innovation conditionnement, DLC
COTIER Localisation "production” Elargissement sourcing hors France Innovation découpes et praticité
Criée Réactivité amont => aval Innovation conditionnement, DLC
Disponibilté de la matiére 1ére Préannonces Exploiter les moteurs d'évolution de la consommation
(prix, praticité, plaisir > santé, naturalité, éthique)
Diversité Harmonisation des tris
Logistique marée amont Communication de fond (type Pavillon France), grand
public
Mareyeurs, brokers Communication sur espéces oubliées, grand public
Main d'ceuvre spécialisée Communication et organisation de circonstance en
réactivité aval =>amont, filiére et grand public
Logistique marée aval Export
REFRESH Localisation "consommation” Nouvelles espéces et produits Communication grand public
Entrepéts frigo R&D Qualité
Opérateur spécialisé Elargissement gamme
Logistique marée aval Logistique préavis court en aval
Innovation conditionnement, DLC
TRAITEUR Coit de la matiére 1ére Innovation produit
Localisation "consommation” R&D
Entrepots frigo Marketing
LONGUE Disponibilté de la matiére 1ére Exploitation de nouvelles espéces de |Innovation produit
CONSERVATION Coit de la matiére 1ére matiére 1ére (sprat vs sardine) R&D
Localisation "consommation” Marketing

Entrepots frigo

Promotion d'espéces a potentiel / tendances
(maquereau et naturalité)

Développement de recettes "a base de" -~




Perspectives pour les plateformes francaises

Amont Aval
MAINSTREAM Poussée de I'amont en péche et en élevage (Norvége) [Stabilité globale de la demande
w |Offre satisfaisante (stocks au RMD et élevage) Recul du banc marée, part croissante du LS
ﬁ Potentiel de débarquements en France a MT - si qumsb Hausse des prix limitée
c? et capacités préservés - quand stocks remontés au RMD
g Transformation a la source Transformation & la consommation
E’ Potentiel pour un élevage France Produits secs
COTIER + [Croissance sous conditions des leviers de croissance = Croissance sous conditions des leviers de croissance
@ |mentionnés sinon recul mentionnés sinon recul
‘3 Progression des découpes —— » [Développement de la praticité des produits
+ |Passererelle avec refresh (voir ci-dessous) Entrée au LS
£ |Evolution de la charniére actuelle pour des raisons Progression sur la base d'une évolution des habitudes
g logistiques alimentaires vers plus de "santé/durable/local" si prix OK
Z’ Potentiel du lien avec la conchyliculture Potentiel avec I'exploitation de I'image des lieux de
‘T production-distribution
REFRESH ﬁ Développement Potentiel du refresh pour les nouveaux modes de res  tauration
‘0 (sushi)
g Hausse de la qualité Labellisation
< |Elargissement a d'auvtres especes Acceptation consommateur
"é Outil pour une nouvelle gestion des retraits sur les flux
cotiers
TRAITEUR Développement des références Développement de la demande
Emballages "revisités" sous l'effet de la recherche Produits "praticité, naturalité, plaisir”
d'efficience environnementale
Développement de structures et d’organisation propres [Elargissement de la diffusion aux circuits traditio nnels
a favoriser I'implantation de start-up
LONGUE Développementd'une offre plus élaborée (modéle Stable, ou en croissance si le rayon surgelé devient un axe
CONSERVATION traiteur) stratégique des GMS

Potentiel de nouvelles espéces pour compenser les
problémes de ressources

Opportunité du surgelé "qualité traiteur" pour la restauration
moyen-haut de gamme
Permanence de I'exigence prix < frais A




